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YLEISTA

Vuosittain paivitettava 10 vuoden investointiohjelma on merkittava strategisen tason linjaus tulevista
investointitarpeista. Kaupungin talouden kantokyvyn ollessa rajallinen ja tulevaisuuden nakymien
ollessa haastavat investointiohjelman pitaminen maltillisena on erityisen merkityksellista.
Investointiohjelman vuosittaiset nettoinvestoinnit vaihtelevat 21-49 miljoonan euron valilla. 10-
vuotiskauden nettoinvestoinnit ovat yhteensa 326 miljoonaa euroa, mika on 33 miljoonaa enemman
kuin edeltavassa 10-vuotisohjelmassa. Taloussuunnitelmakaudelle 2026-29 investoinneista ajoittuu 154
miljoonaa eli 47 %.

Aiempien vuosien investointikarsinnat nakyvat edelleen laaditussa investointiohjelmassa aiempaa
maltillisempana lainamaaran kasvuna, poistoina ja korkokuluina erityisesti ohjelman alkuvuosina.
Ohjelmaan sisallytetyt uudet talonrakennushankkeet kuitenkin lisdavat investointeja ohjelmakaudelle.
Suunnitellut investoinnit johtavat kaupungin velkamaaran kasvuun vuoden 2029 loppuun asti.

Parhaillaan ollaan paivittamassa seka hyvinvoinnin etta opetuksen ja kasvatuksen
palveluverkkosuunnitelmia, joten erityisesti talonrakennuksen investointiohjelmaan sisaltyy
epavarmuuksia. Ennen palveluverkkosuunnitelman valmistumista ei voida lopullisesti ottaa kantaa
palveluverkossa pysyviin ja luovuttaviin kohteisiin, eika investointeja nain ollen voida kaikilta osin
kohdentaa kohdekohtaisesti. Palveluverkkoon jaaviin kohteisiin liittyviin peruskorjaus- ja
muutosinvestointeihin on kuitenkin pyritty varamaan ohjelmassa investointimaararahat, jotta
investointiohjelma antaisi mahdollisimman realistisen kuvan tulevasta investointitarpeesta.

Palveluverkkosuunnitelmia laadittaessa pyritaan huomioimaan riittavan palvelukapasiteetin
turvaaminen koko suunnitelmakaudelle, mutta myds mahdollisuudet luopua ylikapasiteetista ja sen
aiheuttamista yllapitokustannuksista ja korjausinvestoinneista. Ratkaistavaksi tulee elinkaarensa
paahan tulevia kohteita korvaavat tilat seka lukuisten tyhjien tai lahivuosina tyhjenevien, paaosin opkan
kaytosta poistuvien rakennusten tuleva kaytto.

Tamanhetkisten ennusteiden valossa palvelutarpeet eivat ole aiheuttamassa investointiohjelmakaudella
toimitilojen laajennustarpeita. Taidemuseon uudistaminen sovittamalla toiminnot olevaan
kiinteistokantaan ei kuitenkaan ole ongelmatonta, mika voi aiheuttaa paineita uudisrakentamiselle.

Talonrakennuksessa korjausinvestoinnit on suunnattu kaupungin oman palvelutoiminnan kaytossa
oleviin tiloihin. Ulosvuokrattuihin tiloihin investoidaan vain harkitusti, ja mahdollisuuksien mukaan
kohteiden omistuksesta pyritdaan luopumaan. Investointiohjelmaan ei ole sisallytetty JUSTin myyntia,
koska asiasta ei viela ole paatoksia. Kiinteistokaupalla ja yhtion purulla on toteutuessaan kaupungin
rahoitus- ja lainatilannetta parantava vaikutus.

Investointiohjelmat on laadittu siten, etta kaupungin toimintaedellytykset sailyvat hyvina. Korjausvelkaa
ei kasvateta, ja myos kasvun mahdollistavat investoinnit on pyritty sdilyttamaan ohjelmassa. Uusien
asunto- ja yritysalueiden kunnallistekniikan rakentamisessa yhtena tarkeana tekijana on investointien
synkronointi maanmyyntien kanssa, jotta menot ja tulot ajoittuisivat mahdollisimman lahelle toisiaan.

Ohjelmaan sisaltyy vuosittainen investointivaraus hankkeille, joilla parannetaan kaupungin palvelujen
tuottavuutta, tehostetaan tilankayttoa ja pienennetaan siten uudisinvestointien tarvetta ja toiminnasta
jatkossa aiheutuvia kayttokuluja. Kannattavat, tuottavuutta edistavat investoinnit esitetaan edelleen
tehtavaksi.

Nettoinvestoinnit Kaupunki ja Jdrvenpddn Vesi 2026-35

Toteutusvaihe Kehitysvaihe Palveluverkkosuunnitteluvaihe
1000 euroa TPE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-35
Tulot -1797 -2454 -1470 -810 -511 -971 -912 -912 -931 -666 -666 -10303
Menot 33170| 27999 43722 48 598 39225 28885 39000 34480 29050 24280 21230 336 469
Netto 31373| 25546 42252 47788 38714 27914  38088| 33568 28119 23614 20564 326 167
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Investointiohjelman laadinta

Ohjelma on valmisteltu kaupungin palvelualueiden, liikelaitoksen ja Mestaritoiminnan yhteistyona
erillisessa valmisteluryhmassa, jonka tarkein tehtava on eri rakentamisohjelmien yhteensovitus
aikataulun, sisallon ja tarpeiden nakokulmista. Kaupungin johtoryhma ohjaa ohjelman laadintaa.

Investointiohjelman valmistelu _ ¢ Konpan uspsiica

® 1 Opka/Hyvo talouspaallikkd

Investointien """ ..
valmisteluryhma

Talonrakentamis- O
% Irtaimisto-*..."

ohjelma e
* Uudishankkeet $ investoinnit
* Korjaus-
rakentaminen ) Investointien yhteensovitus
% Kaavoitus, liilkenne, maankdytté ;
- . Asunnot, yritykset, viesto t
Liikuntapaikka- | ikunta- Palvelujen tilatarve
rakentamisen Talonrakennus
ohjelma Kunnallistekniikka P
* Liikuntakentat Jdrvenpddn vesi
ja alueet

+ Rakennelmat Litkuntapaikat

+ Kauken talouspaallikko

Opka johtava asiantuntija / palvelutarpeet
Kaavoitusjohtaja / asunnot, tybpaikat ja véestd

ICT- ja kehitys
investoinnit

Muut kdyttdjatarpeet
Kunnallistekniikan ki
rakentamisohjelma Maanosto ja-
* Elinkeinoalueet myynti
* Asuinalueet Jarvenpaan F
* Puistot ja veden
viheralueet rakentamis-
* Muut gjdrvenpafi chjelma

Investointiohjelma paivitetaan vuosittain maalis-kesakuussa. Paivitys kaynnistyy
asuntotuotantosuunnitteiden, elinkeinorakentamisen suunnitteiden, vaestoennusteiden,
markkinatilanteen ja toimintaymparistotietojen tarkastelulla, minka pohjalta tarkennetaan
kymmenvuotiskauden palvelutarvearviot ja tdsmennetaan suunnitelmat ja niiden vaikutukset
investointiohjelmiin. Kesakuussa alustava investointiohjelma annetaan kaupunginhallituksesta
lautakunnille arvioitavaksi ja viimeiset tarkennukset ohjelmaan tehdaan syys-lokakuussa siten, etta
ohjelma voidaan hyvaksya valtuustossa samassa aikataulussa taloussuunnitelman kanssa.
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Investointiohjelman péivitysaikataulu 2025

PALVELUALUEET ...maaliskuu.

Toimintaymparistd- ja kysyntaanalyysi
KAUKE ...maaliskuu

Kaavoitus, kayttd tms. ohjelmat

KONPA ...maa_l_i_skul,!

Taloustilanne, suhdanteet, kantokyky

Fuaslisiiiiy JORY 19.3.

— ohjelman tavoitteet

LTK:t syyskuu
- lausunnot vuosien 2028-2034
investoinneista

JORY 14.5.

— asunnot, viestd, palvelutarpeet

JORY 28.5. chjelmien ja hankkeiden esittely

16.6. KH 11.6. alustavan ohjelman hyvéksynts
- alustava investointiohjelmaesitys, lausuntopyynts lautakunrille |

Ohjelman laatiminen vaaditussa aikataulussa edellyttaa palvelualueiden saumatonta yhteistyota ja
aikatauluissa pysymista. Aikataulujen nakokulmasta ratkaiseva piste on edellisen vuoden virallisten
vaestotietojen julkaisu, joiden mukaisesti tulevien vuosien vaestoennusteet ja palvelutarvearviot
tarkistetaan joka vuosi sen varmistamiseksi, etta tehdyt ennusteet pysyvat linjassa todellisuuden kanssa.

Ohjelman laadinnan vaiheet ja suhteet toisiinsa

Toimintaymparistd Kaavoitusohjelma, Kantokykylaskelma
-analyysi Asunto-ohjelma, ‘
Maanmyyntiohjelma

Investointiohjelma

Palvelutarvearviot,
Palveluverkko-
suunnitelman paivitys

v

Vaestéennuste
\VZ Taloussuunnitelma
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Investointiohjelman jaksotus

Investointien ohjelmointi ja kustannusten arviointi ovat sita tarkempia, mita lahempana investointivuosi
on nykyhetkea. Ohjelman vuosittaista paivitysta silmalla pitdaen ohjelma on jaettu ajallisesti kolmeen
jaksoon:

. toteutus-/rakentamisvaiheeseen,
. kehitys-/yleissuunnitteluvaiheeseen ja
. palveluverkko/-hankesuunnitteluvaiheeseen.

Vaiheistuksen merkitys korostuu erityisesti talonrakennuksen, kunnallistekniikan, veden ja myos
liilkuntapaikkarakentamisen investointiohjelmissa, joissa hankkeiden suunnittelujanne ennen
rakentamisen kaynnistamista on pitka.

Toteutus-/rakentamisvaihe kasittaa ohjelmakauden kolme ensimmaista vuotta eli talla kierroksella
vuodet 2026-28. Kyseiselle kaudelle esitetyista hankkeista tulisi padosin olla olemassa jo varsinainen
investointipaatos, jonka mukaisesti hankkeita viedaan eteenpain. Investointipaatoksessa on madritelty
hankkeen sitovat kokonaiseurot ja hankkeen ajoittuminen vuosille. Tahdn osioon ei investointiohjelmaa
paivitettdessa ei yleensa kohdistu muita muutoksia kuin maararahojen siirtoja vuodelta toiselle.

Sama koskee kuluvan vuoden hankkeita. Hankkeille on hyvaksytty maararaha edellisen
talousarviopaatoksen yhteydessa. Tarvittaessa kayttamatta olevaa maararahaa siirretaan
taloussuunnitelmassa seuraavalle vuodelle, jotta hanke saadaan valmiiksi.

Kehitys-/yleissuunnitteluvaihe kasittaa ohjelmakauden vuodet 2029-31. Kehitys-
/yleissuunnitteluvaiheen hankkeista eiviela ole paatoksia, mutta suunnittelua tehdaan yhdessa
kayttdjien ja muiden sidosryhmien kanssa (kaupunkitekniikka, kaavoitus, Mestaritoiminta, Jarvenpaan
Vesi). Kehitys-/ yleissuunnitteluvaiheen hankkeet pdivitetaan vuosittain investointiohjelman
tarkistuksen yhteydessa. Tahan ryhmaan on mahdollista esittaa uusia hankkeita, mikali ne ovat
muuttuneiden tietojen valossa tarpeen, ja tasmentaa aiemmin tunnistettuja hankelaajuuksia ja -
sisaltoja.

Investointiohjelmanpaivityksen yhteydessa linjataan toteutusvaiheeseen siirtyvat investoinnit. Tassa
yhteydessa arvioidaan aina hankkeen yhteensopivuus muiden investointiohjelmien ja maanmyyntien
kanssa ja arvioidaan hankkeen tarpeellisuus palvelutarpeiden ja esimerkiksi rakennuksen tai
infrastruktuurin kunnon nakokulmasta.

Kehitys-/yleissuunnitteluvaiheen investointien maararaha-arviot perustuvat alustaviin
hankesuunnitelmiin ja yleissuunnitelmiin eli ne eivat ole viela lopullisia.

Palveluverkko-/hankesuunnitteluvaihe kasittaa 10-vuotisohjelman nelja viimeista vuotta eli tassa
tapauksessa vuodet 2032-35. Hankkeiden ja kustannusten arviointi on tehty karkealla tasolla.
Kustannusarviot pohjautuvat talonrakennuksessa alustaviin hankelaajuuksiin ja keskimaaraisiin
yksikkokustannuksiin ja kunnallistekniikassa rakenneperusteiseen hankeosalaskentaan, joka perustuu
viitteellisiin suunnitelmiin ja karkeisiin oletuksiin hankeosien maarista.

Palveluverkko-/hankesuunnitteluvaiheen investoinnit paivitetaan vuosittain investointiohjelman
tarkistuksen yhteydessa. Palveluverkko-/hankevaiheen vuosille voi tehda esityksia uusista hankkeista
tarkistuksen yhteydessa. Esitykset hankkeiden siirtamisesta kehitysvaiheeseen tehdaan
investointiohjelmaan.

Investointiohjelman suunnittelun vaiheittaista sisaltoa talonrakennuksessa ja kunnallistekniikassa on
avattu oheisessa kaaviossa:
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10 vuoden investointiohjelman maéérittelytasot ja suunnitteluvaiheet

2025 2026 2035
—_—
2025 2026-2028 2029-2031 2032-2035
TPE vuosi Toteutus-/rakentamisvaihe Palveluverkko-/
«  kesken « Toteuttaminen etenee » Hankkeista ei p4atdsta hankesuunnitteluvaihe
jadneet investointipaatésten * Suunnittelu sidosryhmien kanssa « Karkeat/viitteelliset
hankkeet mukaisesti kaynnistetty kustannusarviot ja suunnitelmat
* vain * kokonaiseurot ja aikataulu * Hankkeet péivitetadn * .Ha”kke.Et Péif’itEtéén )
madréraha-  « Ej muutoksia, vain vuosien investointiohjelmaan uusimman 'r_‘VEStO'”t'?thmaa“ uusimman
siirtoja vilisia siirtoja tiedon pohjalta tiedon pohjalta
* Hankkeiden toteuman * Kustannusarviot hanke- ja . ) .
kuukausi ta (TPE yleissuunnitelmien pohjalta = Esitys kehitysvaiheen
uukausiseuranta (TPE) kdynnistimisestd
- Talousarviomuutosesitys — Investointiesitys

toteutusvaiheeseen

Vaiheet on korostettu investointiohjelmataulukoihin vareilla:
toteutus-/rakentamisvaihe, kehitys-/yleissuunnitteluvaihe, palveluverkko-/hankesuunnitteluvaihe.
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VAESTOSUUNNITE JA PALVELUTARVEARVIO

Investointiohjelman paivitys alkaa kevaalla asunto- ja vaestosuunnitteiden, markkinatilanteen ja
toimintaymparistotietojen tarkastelulla, minka pohjalta tarkennetaan investointiohjelmakauden
palvelutarvearviot ja tdsmennetdan suunnitelmat ja niiden vaikutukset investointiohjelmiin.

Asuntotuotanto- ja vaestosuunnite

Vdestosuunnite laaditaan kerran vuodessa, joka kevat investointiohjelman aikataulussa. Viimeisin
vaestosuunnite on tehty tarkastelujaksolle 2025-2040. Suunnite laaditaan seka koko kaupungille etta
kaupunginosittain. Vuonna 2025 vaestosuunnitteen laati aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI, Part of
FCG.

Vdestosuunnite mallintaa erikseen kaikkia vaestonkehityksen osatekijoita erilaisilla olettamilla.
Mallinnettavat olettamat ovat syntyvyys, kuolleisuus, maan sisdinen muutto seka maahan- ja
maastamuutto. Vdestdsuunnitteen valmistelussa on huomioitu kaupungin oma arvio
asuntotuotannosta, joilla on vaikutusta tulomuuttajien maaraan. Lisaksi huomioidaan eri alueiden
olemassa olevien asukkaiden ikarakenne. Tuleva asuntotuotanto ohjaa vaestonkehitysta kaupungin
sisalla osa-alueittain, keskittaen uutta vaestoa alueille, joilla asuntotuotanto on merkittavaa.

Asuntotuotanto

Kevaalla 2025 laaditussa asuntotuotantoennusteessa leikattiin asuntotuotantoa 20 prosentilla kuten jo
vuonna 2024. On oletettua, ettd noin 80 % asuntotuotannosta toteutuu ennustetusti, vaikka
asuntomarkkinat ovat edelleen haastavat.

Toteutunut asuntotuotanto ja asuntotuotantoennuste 2015—2040

Toteutunut asuntotuotanto ja ennuste 2025-2040
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Asuntotuotanto talotyypeittdin 2025—-2040

Asuinrakentaminen talotyypeittdin 2025-2040 Jarvenpaassa, 80 % toteumalla
(vuoden 2025 asuntotuotantoennusteen mukaan)
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Vdestosuunnite

Jarvenpaan asukasluvun oletetaan kasvavan kuluvaa vuotta 2025 lukuun ottamatta koko
suunnitejakson ajan. Vaesto kasvaa 2025-35 keskimaarin 1,2 % vuodessa pohjautuen seka luonnolliseen
vaestonkasvuun etta ennustejakson aikana enenevissa maarin positiiviseen muuttoliikkeeseen.
Vaestosuunnitteen mukaan Jarvenpaan vaesto kasvaa investointiohjelmakaudella eli vuodesta 2024
vuoteen 2035 noin 6 000 asukkaalla (lahes 13 %). Koko suunnitteen laadintakaudella eli vuoteen 2040
mennessa vaesto kasvaa 8 200 asukkaalla (17,5 %).

Vaesto kasvaa kaikilla niilla alueilla, joissa on asuntotuotantoa. Alueilla, joilla ei rakenneta uusia
asuntoja, ei ole ennustettu vaestonkasvua, mutta demografiset muutokset koskevat kaikkia
kaupunginosia. Koko suunnitejakson aikana kasvu on erityisen suurta Ristinummella Etela-Jarvenpaassa
ja keskustan kaupunginosissa. On tarkea huomioida, etta uusi asuntotuotanto ohjaa kasvua. Jos osa
ennakoidusta asuntotuotannosta jaa toteutumatta tai siirtyy myohemmaksi, jaa myos osa kasvusta
toteutumatta. Vastaavasti, jos asuntotuotannon painotus muuttuu, muuttuu myos vaestonkasvun
painopisteet- ja alueet.

Jarvenpaan kasvu nojaa muiden KUUMA-kuntien tavoin 25-44-vuotiaisiin muuttajiin, mutta [ahiseudusta
poiketen Jarvenpaa on vetovoimainen myos iakkdaampien muuttajien ryhmassa. Tulevaa kasvua haastaa
kuitenkin edelleen voimakkaasti laskeva syntyvyys seka koko Suomea koskevat demografiset
muutokset, kuten vaeston ikaantyminen. Lasten maarat kehittyvat investointiohjelmakaudella
maltillisesti ja kouluikaisten maara joissakin ikaluokissa jopa supistuu. 2030-luvulle tultaessa lasten
madrien kehitysarviot ovat hyvin epavarmoja erityisesti nuorimmissa ikaluokissa, koska luvut perustuvat
kokonaan ennusteisiin tulevina vuosina syntyvista.

Tyoikaisen vaeston osuus koko vaestosta supistuu vaeston voimakkaan ikaantymisen seurauksena.
Elakeikaisten ja etenkin yli 75-vuotiaiden maara lisaantyy Jarvenpaassa erittain voimakkaasti vuosien
2025-2040 aikana. Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa etenkin 2020-luvulla ja yli 85-vuotiaiden maara
etenkin 2030-luvulla. Yli 85-vuotiaiden maara moninkertaistuu ajanjakson aikana.
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Ikarakenteen muutosten voidaan ennustaa heijastuvan eri tavoin kaupungin sisalla: idkkaan vaeston
maaran kasvu on maltillisempaa pientalovaltaisilla alueilla, kun taas kerrostalovaltaisilla alueilla ja
keskustassa ikdantyneiden maara kasvaa voimakkaammin.

Vdestdn kasvu 2001-24 ja vdestésuunnitteen mukainen vdesténkehitys 2025-2035

Viestdnkasvu 2001-2024 & viestdsuunnite 2025-2035
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelutarvearvio

Palvelutarvearviot laaditaan ja tarkistetaan vuosittain paivitetyn vaestosuunnitteen pohjalta.
Vuosittaisella paivityksella varmistetaan, etta laskelmien taustalla olevat oletukset osallistumisasteista
ovat linjassa toteutuneen toimintaymparistokehityksen ja asiakkaiden kayttaytymisen kanssa.
Tasmentyvien palvelutarvearvioiden pohjalta tarkennetaan palveluverkkosuunnitelman toimenpiteiden
toteutusaikatauluja ja sisaltoja.

Varhaiskasvatuksen palvelutarvearvioihin sisaltyy enemman epavarmuutta kuin opetuksen arvioihin.
Erityisesti, mikali syntyneiden maarat eivat vastaa suunnitetta ja lapsiperheiden muuttokayttaytyminen
poikkeaa oleellisesti aikaisempien vuosien kehityksesta, voivat palvelutarvearviot poiketa
todellisuudesta. Lisaksi epavarmuus osallistumisasteen kehityksessa, varsinkin alle kolmevuotiaiden
ikaryhmassa heikentaa ennustettavuutta. Vuoden 2025 ensimmaisella kvartaalilla osallistumisasteet
eivat muuttuneet viime vuodesta ollenkaan: 0-2-vuotiailla 46 %, 3-5-vuotiailla 92 % ja 6-vuotiailla
(eskarit): 100 %. Palvelutarvetarkastelussa osallistumisasteen kehitys on otettu huomioon kahden eri
skenaarion mukaan.

Opetuksen palvelutarvearviot kehittyvat paasaantoisesti ikaryhmien kokomuutosten mukaan, koska
opetukseen osallistuu lahtokohtaisesti kaikki ikdryhmaan kuuluvat. Jarvenpaassa tulevien vuosien
oppilasmaaraarvioita kasvattaa kuntaan suuntautuva positiivinen muuttovoitto, joka lisaa kunkin
ikaluokan oppilasmaaraa edellisvuotisesta muutamalla oppilaalla vuosittain. Oppimisen tuen
lakimuutos saattaa kasvattaa opetusryhmien lukumaaraa ja tilantarvetta.

Palvelutarvearvioiden luotettavuus nojaa vaestosuunnitteen toteutumisen tarkkuuteen ja
osallistumisasteista tehtyjen oletusten osuvuuteen. Vuosittainen suunnitteen ja palvelutarvearvioiden
paivitys pienentaa epavarmuuksia merkittavasti, koska korjausliikkeita ja tarkennuksia voidaan tehda
saannollisin valiajoin todenndkoisimpaan kehitysennusteeseen peilaten.

Kaupunkitasoiset varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelutarvearviot on esitetty ohjelman liitteena.
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Palveluverkkotarkastelu

Viimeisin palveluverkon tarkastelu on tehty palvelualueella sisdisesti kevaalla 2025. Tarkastelu osoittaa,
etta opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkon kapasiteetti on vahintaankin riittavalla tasolla,
mikali vaestosuunnite toteutuu.

Perusopetuksessa tulee lahivuosina olemaan ylikapasiteettia palvelun piiriin tulevien ikaluokkien ollessa
huomattavasti pienempia kuin koulusta poistuvat ikdluokat. Esimerkiksi syksylla 2025 koulunsa
aloittaneiden lasten (2018 syntyneiden) lukumaara oli Jarvenpdassa 417 lasta, ja peruskoulunsa kevaalla
2025 paattaneiden nuorten (2009 syntyneiden) lukumaara oli 516. Alakoulun aloittavien ikdluokka on
vaestosuunnitteen mukaan vuoteen 2034 asti pienempi kuin ylakoulun paattavien ikaluokka.

PVS25 mukaiset kapasiteetit ja paikkatarpeet varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

Peruskoulujen paikkatarve ja kapasiteetti
Varhaiskasvatuspaikat ja paikkatarve KOKO IARVENPAA
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Palveluverkkomuutokset

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyneet toimipistemuutokset eivat
ole viime vuosina edenneet suunnitellusti, minka seurauksena erityisesti varhaiskasvatuksen
palveluverkossa on merkittavaa ylikapasiteettia, ja tilankayton tehokkuus on laskenut eika tilojen
yllapitokustannuksia olla saatu vahennettya suunnitellusti.

Uuden palveluverkkosuunnitelman tyoskentely on alkanut ja se tulee valtuustolle paatettavaksi kevaalla
2026.

Elinkeinorakentaminen

Yritysalueiden rakentamisen tavoitteena on kasvattaa kaupungin yrityskantaa, lisata tyopaikkoja ja
verotuloja. Samalla luodaan myo6s kaupungissa toimiville yrityksille kasvu- ja
verkostoitumismahdollisuuksia tarjoamalla monipuolisia yrityksille suunnattuja perustamis- ja
kehittamispalveluja.

Uusia yrityksia onkin sijoittautunut Jarvenpaahan ja yrityksille markkinoidaan aktiivisesti kaupungin
yritystontteja. Uusia yritystontteja tarvitaankin kaupungin elinvoimaisuuden vahvistamisessa.

Investointiohjelman yritysalueet sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Pietilan yritysalue Jarvenpaan
pohjoisosassa on kunnallistekniikan osalta valtaosin toteutettu. Seuraavana toteutusvaiheen kohteena
on Mikonkorven teollisuusalueet, joiden kunnallistekniset tyot ajoittuvat vaiheittain vuosille 2026 ja
2027. Kehitysvaiheessa uutena kohteena investointiohjelmaan on lisatty Wartsilan yritysalue, jolle
investointimaararahaa on esitetty vuodesta 2030 eteenpain. Lisaksi suunnitteluvaiheen loppuun on
lisatty uusi investointikohde, Pietilan tyopaikka-alue Vahanummentien eteldpuoli, jonka toteutukselle
on esitetty maararahaa vuodesta 2035 alkaen.
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INVESTOINTIOHJELMA 2026-35

Investointiohjelma koostuu kahdeksasta kokonaisuudesta. Erillisind ohjelminaan esitetaan:

1. Maanmyynnit ja ostot
Talonrakennuksen investoinnit
Kunnallistekniikan investoinnit
Liikuntapaikkainvestoinnit
Jarvenpaan Veden investoinnit
Irtaimisto- ja ICT-investoinnit
Kehitysinvestoinnit
Osakkeet ja osuudet

PNk WN

Alle on lyhyesti kuvattu kunkin investointiohjelman tarkeimmat hankkeet ja tehdyt varaukset.
Varsinaiset ohjelmataulukot on esitetty ohjelman lopuksi.

Maanmyynnit ja ostot

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut asuin- ja yritystonttien myynnit seka raakamaa-
alueiden ostot ja mahdolliset lunastukset. Ostoihin budjetoidaan myos mahdolliset kaupungin
omistamien rakennusten purut.

Maanmyynnit voidaan jakaa uusiin yritystonttialueisiin (esim. Mikonpelto), uusin asuinalueisiin (esim.
Anni-tadin kyla), kerrostalovaltaisiin tdydennysrakentamis-/tiivistamishankkeisiin (esim. Mannilantie 52)
ja pientalovaltaisiin tdydennysrakentamis-/tiivistamishankkeisiin (esim. Tempakanmaki).

Tonttimarkkina on alkanut piristymaan Jarvenpaassa vuoden 2025 aikana. Maanmyynnin
investointiohjelmassa on kaytetty ns. 80 %:n varovaisuusperiaate tarkoittaa sita, etta kaikki valmistuneet
tontit menevat kaupaksi, mutta vain 80 % suunnitelluista tonteista valmistuu. Taten maanmyynnin
investointiohjelman toteutuminen edellyttaa, etta vuosittain hyvaksyttavasta kaavoitusohjelmasta
vahintaan 80 % toteutuu suunnitellusti.

Asuntoalueiden maanmyyntipotentiaali on tarkastelujaksolla 2026-35 yhteensa 66,2 miljoonaa euroa ja
yritysalueiden maanmyyntipotentiaali yhteensa 10,5 miljoonaa euroa. Maanmyyntivoittoarvio, mukaan
lukien asunto- ja yritystontit, on kasvanut vuositasolla keskimaarin 29 %, ollen nyt keskimaarin 4,5
miljoonaa euroa vuodessa. Lisdysta on tullut ns. talousohjatusta karkihankkeesta, mika nakyy
investointiohjelmassa rivilla “Sekalaiset maanmyynnit”. Rivi pitaa sisallaan paaosin pienehkoja
taydennysrakentamishankkeita. Hankkeiksi pyritaan valitsemaan sellaisia kohteita, jotka eivat edellyta
kunnallisteknisia investointeja ja jotka taydentavat tonttitarjontaa erityisesti niilta osin, kun tarjonnasta
on niukkuutta (asuinkerrostalotontit, omakotitontit).

Hankekohtaisesti tarkasteltuna taydennysrakentamishankkeet ovat kunnallistekniikan
investointimenoja ja maanmyyntituloja vertaamalla kannattavimpia, kun taas kokonaan uudet yritys- ja
pientaloalueet ovat vahiten kannattavia. Hankkeiden kannattavuus kulkee kasi kadessa
aluetehokkuuden kanssa ja riippuu aluetta ymparoivan infrastruktuurin valmiudesta. Kaikki hankkeet
ovat kannattavia, kun verrataan asuntotonttien tuottamiskustannuksia saatuihin myyntituloihin.
Yritystonttialueilla kunnallistekniikan investointimenot voivat ylittaa tonttien myynnista saatavat tulot.

Viimeisen 2-3 vuoden aikana tapahtunut tonttituotannon vahentyminen on vahentanyt tarvetta
maanhankinnalle. Uuden lunastuslain voimaantulo syksylla 2025 nostaa ohjelmakauden
maanhankinnan kustannuksia. Lunastuslaki maarittelee, ettd raakamaan markkinahintaan on
maksettava 25 %:n suuruinen korotus lunastustilanteissa. Koska korotuksen saa automaattisesti
lunastustilanteissa, on se suoraan myo6s vapaaehtoisiin kauppoihin tuleva lisakustannus, koska
maanomistajilla ei ole intressia suostua pienenpaan korvaukseen kuin, mihin he lunastuslain nojalla
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olisivat oikeutettuja. Jotta lunastuslain mukainen korotus ei nosta maanhankinnan kokonaismenoja, on
maararahaa karsittu fokusoimalla hankintoja voimakkaasti prioriteettialueille. Prioriteettialueita ovat
Laurinlantien ja Vahanummentien varsi, Wartsilan tyopaikka-alueen puuttuvat alueet ja Isokydon pellot.
Nama alueet ovat toteutumassa lahivuosina ja edellyttavat toteutuakseen yhtendista maanomistusta.
Maan hankintoihin on varattu vuositasolla 0,5 miljoonaa euroa, mika on aiempaa tasoa matalampi.

Talonrakennuksen investoinnit

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan erillisiin hankkeisiin seka teknisiin ja toiminnallisiin
investointeihin, minka liséksi maararahoista on eriytetty erillinen varaus hankevalmisteluun ja
rakennusaikana yllattaviin riskeihin. Teknisiin ja toiminnallisiin investointeihin on varattu
ohjelmakaudella 38,4 miljoonaa euroa. Laajempiin peruskorjauksiin on varattu 73,4 miljoonaa euroa ja
uudishankkeisiin 31,0 miljoonaa euroa. Hankevalmistelu- ja riskivarausta on ohjelmaan sisallytetty 5,8
miljoonaa euroa. Yhteensa kymmenen vuoden talonrakennusinvestoinnit ovat 148,5 miljoonaa euroa.

Tekniset investoinnit ovat investointeja kaupungin omistaman rakennuskannan korjauksiin, ja niilla
yllapidetaan kiinteiston arvoa ja kuntoa siten, etta rakennus pysyy kunnossa kayttoikansa loppuun.
Talonrakennuksessa korjausinvestoinnit on suunnattu kaupungin oman palvelutoiminnan kaytossa
oleviin tiloihin. Ulosvuokrattuihin tiloihin investoidaan vain harkitusti, ja mahdollisuuksien mukaan
kohteiden omistuksesta pyritaan luopumaan.

Toiminnallisiin investointeihin lukeutuvat rakennusten muutostyot, joilla mahdollistetaan tilojen
kayttotarkoitusten muutoksia ja parannetaan toiminnallisuutta. Toiminnallisilla investoinneilla voidaan
esimerkiksi tehostaa tai muuttaa olevien tilojen kayttoa vastaamaan muuttunutta kayttotarvetta, ja siten
vahentaa uudisinvestointitarpeita.

Uudiskohteita seka suurempia, yli 1 miljoonan euron, rakennuksen kayttoikaa pidentavia
peruskorjauksia ja -parannuksia tarkastellaan investointiohjelmassa erillisina hankkeina.

Peruskorjaus- ja muutosinvestointien lahtokohtana on tarpeenmukaisen palveluverkon yllapito
varautuen samalla tulevaan vaestonkasvuun. Peruskorjauksia toteuttamalla hallitaan kaupungin
kiinteistojen korjausvelkaa ja yllapidetaan palvelukiinteistot toimintakuntoisia.

Hankevalmisteluun varatulla budjetilla rahoitetaan hankkeiden valmistelutyota ennen paatoksentekoa.
Hankevalmisteluun kaytetty raha huomioidaan hankkeen kokonaiskustannusarviossa. Riskivaraus
puolestaan on tarkoitettu hankkeisiin kohdistuvien, yllattavien kustannusriskien hallintaan. Tasta
esimerkkina hankkeen haltuunotto, jos urakoitsija menee konkurssiin tai ei suoriudu tehtavastaan.

Talonrakennuksen hankkeiden ajoitus ja sisallot on tarkasteltu ohjelmapaivityksen yhteydessa
uudelleen. Kokonaisuudessaan 10-vuotiskauden investointitaso on noin 30,1 miljoonaa euroa korkeampi
kuin edellisessa investointiohjelmassa. Investointiohjelmaan tehtyja merkittavia muutoksia ovat
Jarvenpaa-talon peruskorjausvarauksen kasvattaminen Taidemuseoratkaisuun liittyen (+13,8 M€),
palveluverkkoratkaisuihin liittyvien investointitarpeiden varaus (+12,2 M€), Vihtakadun koulun muutos
paivakodiksi on korvattu Satusaunan paivakodin korjauksella (nettovaikutus -3,1 M€). JYK 3 -hankkeen,
eli Kansakoulunkatu 1:n korjauksen, ja Kartanon kouluhankkeiden budjetteja on muutettu vastaamaan
tehtyja linjauksia ja tarkentuneita kustannusarvioita. Mankalan koulun peruskorjaamisen 1. ja 2. vaihe on
yhdistetty tehtavaksi kerralla vuosina 2026-27. Narekadun paivakodin osto ja siirto ~hanke seka
Haarajoen koulun osittainen muutos paivakodiksi -hanke on keskeytetty.

Teknisiin ja toiminnallisiin investointeihin on kaudella varattu noin 0,8 miljoonaa euroa aiempaa
vahemman. 10-vuotiskaudella investointien taso tulee olemaan noin 3,3-3,9 miljoonaa euroa vuodessa.

Talonrakennuksen investointiohjelmataso vaihtelee merkittavasti kaynnissa olevien uudis- ja
korjaushankkeiden mukaan. Investoinnit ovat korkeimmillaan (yli 20 M€) vuosina 2027-28, kun Mankalan
koulun peruskorjaus -hanke, JYK 3 ja Kartanon koulu -hankkeet ovat kdaynnissa.
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Ohjelmakauden puolivaliin ajoittuvat uimahallin perusparannus ja Jarvenpaa-talon peruskorjaaminen,
joiden takia investointitaso nousee korkealle erityisesti vuonna 2031. Hankkeiden tarkka laajuus ja
sisalto tarkentuvat kuitenkin vield myohemmin. Samoin ohjelmakauden loppupuolelle ajoitetut Piirosen
liikuntahallin korvaus- tai korjaushanke seka mahdolliset palveluverkkoratkaisuihin liittyvat hankkeet
tarkentuvat palveluverkkosuunnitelmien valmistuttua.

Talonrakennuksen ohjelmassa ei voida ennen hyvinvoinnin sekd opetuksen ja kasvatuksen
palveluverkkosuunnitelman valmistumista ottaa lopullisesti kantaa palveluverkossa pysyviin ja
luovuttaviin kohteisiin, joten investointeja ei ole kaikilta osin kohdennettu rakennuksille.
Palveluverkkoon jaaviin kohteisiin liittyviin peruskorjaus- ja muutosinvestointeihin on kuitenkin tehty
PVS-ratkaisut- investointivaraus, jotta investointitarpeista saataisiin mahdollisimman realistinen kuva.

Osana palveluverkkosuunnitelmia tulee ratkaistavaksi elinkaarensa paahan tulevia kohteita korvaavat
tilat seka lukuisat tyhjien tai lahivuosina tyhjenevien rakennusten tuleva kaytto, milla on merkittava
vaikutus tilankayton tehostumiseen ja rakennuskannan korjausvelkaan ja investointitarpeisiin.

Palvelutarpeet eivat ennusteiden mukaan aiheuta investointiohjelmakaudella toimitilojen
laajennustarpeita. Taidemuseon uudistaminen sovittamalla toiminnot olevaan kiinteistokantaan
koetaan haastavaksi, mika voi aiheuttaa paineita uudisrakentamiselle. Samoin uimahallin
perusparantamisen valmistelun yhteydessa voi nousta esiin hallin mahdollinen laajentaminen, jolla olisi
kustannuksia nostava vaikutus.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan investointiohjelma koostuu infran rakentamisen ja infran suunnittelun sitovuustasoista.
Maardrahat on esitetty investointiohjelmassa hankkeittain, jotka on ryhmitelty asumis-, yritysalue-,
peruskorjaus-, liilkenne-, puisto- ja ympéristdhankkeiksi. Uusien asunto- ja yritysalueiden rakentamisella
mahdollistetaan kaupungin kasvu ja elinvoiman lisdaminen. Kohteet kytkeytyvat suurelta osin maan
myyntiin.

Infran suunnittelu

Kunnallisteknisten hankkeiden suunnittelulle on varattu ohjelmakaudella 2026-35 yhteensa 8,25
miljoonaa euroa. Suunnittelun kustannukset jakautuvat uudisrakentamisen ja peruskorjauksen
hankkeisiin niiden toteutuksen mukaisesti.

Infran rakentaminen

Infran rakentamiseen varatut maararahat vaihtelevat vuosittain 6,9-10,2 miljoonan euron valilla.
Yhteensa kymmenvuotiskaudelle infran rakentamiseen on varattu 86,6 Me.

Peruskorjausinvestointeihin on vuosille 2026-35 varattu 34,10 miljoonaa euroa ja uudisrakentamiseen
37,97 miljoonaa euroa. Lisaksi hankkeisiin, jotka sisaltavat seka peruskorjausta etta uudisrakentamista
on lisaksi varattu 14,56 miljoonaa euroa. Esitetylla peruskorjausinvestointitasolla kaupungin
infrastruktuurin korjausvelkaa pystytaan hieman pienentamaan, vaikkakin peruskorjausten osuus on
edelleen vahentynyt uudisrakentamisen investointimaariin verrattuna.

Katujen peruskorjaushankkeista valmistelussa ovat Satukallion vaihe 3, jonka toteutus ajoittuu vuosille
2026-2027, seka Horsmakadun peruskorjaus ja kevyenliikenteen yhteys, jonka toteutus on suunniteltu
vuodelle 2026. Hankkeen kevyenliikenteen osalle on mydnnetty valtionavustusta noin 240 t€.
Suunnitelmakaudella toteutetaan myos lukuisia pienempia korjaus-, puistojen peruskorjaus-,
liilkenneturvallisuus- ja paallystehankkeita, jotka tukevat kaupungin monipuolisia
liilkkumismahdollisuuksia turvallisesti vuorokauden kaikkina aikoina.

Asumisen uudishankkeissa jatketaan Ainolan aluekeskuksen kunnallistekniikan rakentamista paaradan
itdpuolella. Rakentaminen ajoitetaan siten, etta yleiset alueet valmistuvat maanmyynnin etenemisen
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seka kiinteistojen valmistumisen mukaisesti. Hankkeen etenemiseen vaikuttaa myos merkittavimman
liilkennehankkeen eli Pasila-Riihimaki 2.vaiheen lisaraiteen rakentaminen, johon kuuluu myds Ainolan
seisakkeen siirto.

Vaylaviraston kanssa laadittavilla toteuttamissopimuksilla mahdollistetaan kaupungin tarpeet
huomioiva yhteisrakentaminen radan alittavilla rakenteilla ja rata-alueen rajapinnoilla. Naita ovat mm.
Ainolan aseman alikulku ja siihen liittyvat kevyenliikenteenvaylat siltoineen. Ainolan aseman
seisakkeiden ja alikulun toteuttaminen on suunniteltu siten, etta alueet valmistuisivat
kokonaisuudessaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Ainolan aluekeskuksen ja Ainolan aseman alikulun
seka Ristinummen alueen rakentaminen edellyttavat vielda kaupungilta paatoksia seka investointeja,
joista paatetaan vuoden 2026 aikana. Ainolan aseman alikulun rakentamisen toteuttamissopimukset ja
valmistelut yhteishankkeena Vaylaviraston kanssa aloitetaan heti vuoden 2026 alussa.

Asumisen seuraavat uudishankkeet keskittyvat Ainolan itdisen puolen ja sen eteldisen osan eli
Kaunismetsan rakentamiseen. Kohteet vaikuttavat kaupungin kasvustrategiaan mahdollistamalla myés
uusien asukkaiden muuttamisen kaupunkiin.

Investointiohjelmaan on lisatty uutena kohteena Kansakoulunkadun alue keskustassa, jonka
rakentaminen mahdollistaa asemakaavamuutosten mukaisen taydennysrakentamisen.
Kansakoulunkadun hankkeen toteutus ajoittuu vuoteen 2028.

Yritysalueiden osalta Mikonkorven teollisuusalueen kunnallistekniikan toteuttaminen kaynnistyy 2026.
Kaupungin pohjoisissa osissa varaudutaan Vahanummentien ja Pohjoisvaylan lilkkennejarjestelyjen
muutoksiin ja Vahanummentien kehittamiseen yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Yhteishanke etenee
ELY-keskuksen suunnitelmien ja aikataulujen mukaisesti. Kaupungin osalta kehittamistoimiin on
varauduttu vuodesta 2027 alkaen. Yritysalueisiin on my0s lisatty uusi investointikohde Pohjois-Wartsilan
yritysalue, joka ajoittuu vuodesta 2030 eteenpadin. Uudella investointikohteella varaudutaan Pohjois-
Wartsilan alueen kehittamiseen tarkeana yritysalueena tulevaisuudessa.

Uudet asunto- ja yritysaluehankkeet ovat maanmyyntitulojen kannalta arvioituna paaosin itsensa
tuottavia kohteita eli myyntituloilla pystytaan kattamaan rakentamisesta aiheutuneet kustannukset.

Liikuntapaikkainvestoinnit

Liikuntapaikkarakentaminen sisaltaa kaikki lilkkuntapaikkoihin, -kenttiin ja -alueisiin sisaltyvat
kustannukset ml. rakennelmat ja likkuntahalleja ja -laitoksia kevyemmat rakennukset.

Liikuntapaikkojen yllapitoon liittyvat tarkeimmat suunnittelukauden investoinnit kohdistuvat Terholan
liilkuntapuiston, kuntoratojen ja reittien seka lahiliilkuntapaikkojen kehittamiseen. Tekonurmien maaraa
tullaan lisadamaan ja mm. Terholan likkuntapuiston toteutus huoltorakennuksineen toteutetaan
suunnittelukaudella.

Keskustan likkuntapuistokokonaisuuteen liittyen on lupaehtojen mukaisesti rakennettava alueelle
parkkialueen laajennus vuonna 2028. Liikuntapuiston hankkeessa vuonna 2024 toteutumattomat
tenniskentat (3 kpl) ja tekojadaluetta taydentavaa jaakiekkorata esitetaan toteutettavaksi vuonna 2033.
Tekojaaradan kylmaputket on tarkoitus rakentaa hiekkatekonurmipohjaisten tenniskenttien alle.

Liikuntapaikkakokonaisuus tasmentyy hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelman
paivityksen yhteydessa. Lahiliikuntapaikkasuunnitelma paivitetaan vuoden 2027 aikana.
Liikuntamahdollisuudet huomioidaan mm. Vanhankylanniemen ja Rantapuiston eteldosan tulevissa
suunnitelmissa 2030-luvulla.

Jarvenpaan Veden investoinnit

Jarvenpaan Veden investointeihin kuuluvat vesihuoltoon liittyvien vesihuoltojarjestelmien, vesijohtojen,
viemarien yms. toteutus. Veden investointeihin kuuluu myos hulevesiverkoston rakentaminen, jonka
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osuus vesihuoltorakentamisessa on merkittava hulevesiverkoston putki- ja kaivodimensioiden suuren
koon vuoksi. Jarvenpaan Veden investoinnit rahoitetaan veden asiakas- ja liittymismaksuilla.

Veden investoinnit toteutetaan padosin osana kunnallistekniikan hankkeita, mutta osin myos ns. omina
investointeina. Merkittavimmat investointihankkeet ovat Ainolan aluekeskuksen jatkorakentaminen,
johon liittyy my6s Pasila-Riihimaki radan 2. vaiheen lisaraide ja sen mukanaan tuomat muutostarpeet
vesihuoltoon. Mikonkorven tulevan teollisuusalueen infran rakentamiseen on lisatty Jarvenpaan Vedelle
varauksia tuleville vuosille.

Veden omina hankkeina jatkuu vesihuollon uusiminen vuonna 2024 tehdyn saneeraus- ja
kriittisyystarkastelun mukaisissa vesihuoltokohteissa. Kaikissa edellda mainituissa kohteissa uusitaan
osittain myos vanhaa kaytossa olevaa vesihuoltoverkostoa ja parannetaan vesihuollon
toimintavarmuutta.

Jarvenpaan Veden investointeihin on vuodelle 2026 varattu 5,5 miljoonaa euroa ja vuodesta 2027 alkaen
6 miljoonaa johtuen mm. Haarajoen asemanseudun kunnallistekniikan rakentamisesta. Tahan liittyy
siirtopaineviemarin rakentaminen Nummenkylasta Tuusulan rajalta, Pellonkulman kautta
Ristinummelle. Siirtoviemarihankkeen yleissuunnittelu valmistui alkuvuonna 2024, tarkempi
rakennussuunnittelu on aloitettu syksylla 2024 ja se valmistuu syksylla 2025. Hankkeen rakentaminen
ajoittuu vuosille 2026-28.

Kaupungin kasvun myota lisdantyvien jatevesien vuoksi siirtopaineviemarilla ohitetaan nykyisin
keskustan lapi kulkeva viemarointi ja helpotetaan keskusta-alueen viemardintikapasiteettia.
Siirtoviemarin rakentaminen vaikuttaa merkittavasti myos Jarvenpaassa Tuusulanjarven laheisyydessa
olevaan Keski-Uudenmaan vesiensuojelun omistamaan jatevesipumppaamoon ja pumppaamon
hairiotilanteissa mahdollisesti Tuusulanjarveen johdettavien jatevesien maaraan. Lisaksi pumppaamon
vesimaarakuormitus pienenee huomattavasti. Siirtoviemari mahdollistaa pohjoisen ja itdisen alueen
lisdasutusrakentamisen seka itdisen Jarvenpaan jo rakennettujen alueiden jatevesien johtamisen tahan
siirtoviemariin.

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluvat investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomiin
hyodykkeisiin kuten tietojarjestelmiin. Irtaimistoinvestoinnit esitetaan palvelualueittain. Kuluvan
vuoden ohjelmassa irtaimistoinvestointeihin on opetuksen ja kasvatuksen hankkeiden osalta tuotu
talonrakennuksen investointirahoista erotetut hankkeiden yhteydessa tehtavat investoinnit
ensikertaiseen kalustoon ja ICT-laitteisiin.

ICT-investoinnit

Irtaimistoinvestointien painopiste on ICT-sidonnaisissa, toimintaa tukevissa kehitystehtavissa, jotka
perustuvat palvelualueiden ja konsernipalveluiden kehitys- ja muutostarpeisiin. Vastuu ICT
investoinneista on konsernipalveluilla. Kehitystehtavia edistetdaan kuuden hankekokonaisuuden alla:

1. Arkkitehtuuri ja integraatiot
Vaiheittain jalkautetaan kokonaisarkkitehtuurin toimintamalli soveltuvin osin kaupungin
toimintaa ohjaavaksi malliksi.

2. Digitaaliset palvelut
Kuntalaisille tarjottavien sahkoisten palvelujen modernisointia jatketaan ja asiointipalveluja
kehitetaan edelleen yhtenaisen palvelukokemuksen saavuttamiseksi. Paallekkaisten
alustaratkaisuiden ja jarjestelmien karsintaa jatketaan.

3. Palvelujarjestelmat
Palvelutietojarjestelmia uudistetaan ja kehitetaan toiminnan tarpeiden pohjalta. Uusilla
ratkaisuilla tuetaan toimintaprosessien tehostumista ja suoraviivaistamista.
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4. ICT infrastruktuuri ja tietoturva
Kyberturvallisuus, vikasietoisuus ja jatkuvuuden turvaaminen ovat ICT infrastruktuurin
kehittamisen painopisteend. Kuuma-ICT - Telia siirtyman viimeisessa vaiheessa vuoden 2026
aikana Jarvenpaan palveluymparisto eriytetdan taysin omaksi toimintaymparistoksi.
5. Tiedonhallinta
Tiedon ja tiedostohallinnan alueella kehitysty6 kohdistuu tiedonohjaussuunnitelman
rikastamisella, tiedon luokittelulla seka luokittelun automatisoinnilla ja tekniselld seurannalla.
6. Tietovarannot
Tiedolla johtamisen ratkaisuja ja tiedolla johtamisen hallintamallia kehitetdan. Paapainoalueina
ovat opetuksen ja kasvatuksen sekd kaupunkikehityksen palvelualueet, tyollisyysalueen toiminta
seka talouspalvelut.

ICT-investointeihin vuosittain varattua maararahaa on ohjelmassa tasoitettu vastaamaan tietohallinnon
ja palvelualueiden kaytettavissa olevia resursseja. Kehittamistarpeiden priorisoinnilla varmistetaan
tehokas ja tuloksekas eteneminen.

Muut irtaimisto ja kalustoinvestoinnit

Tilaomistukseen on varattu vuodelle 2026 maararahavaraus turvatekniikkahankintoihin. Maararahalla
paivitetaan ja parannetaan kiinteistdjen kameravalvontaa ja rikosilmoitinjarjestelmia.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen investoinneissa on huomioitu varhaiskasvatuksen ja opetuksen
oppimisymparistojen ja tilojen paivittamisen kustannuksia. Lisaksi on huomioitu uusien koulujen
ensikertaisia varusteluita seka koulujen ja paivakotien peruskorjausten ja muutostoiden jalkeisia
kalustuksia. Maararahoihin on sisallytetty myos talonrakennuksen hankkeista erotetut ensikertaiset
kalustukset ja kiinteat ICT-laitehankinnat.

Hyvinvoinnin palvelualueen irtaimistoinvestoinnit koostuvat paaosin kalusteiden korvausinvestoinneista
ja liikuntapalveluiden kalusto- ja muista investoinneista. Uusina investoineina ohjelmassa ovat
tapahtumapalveluiden investoinnit, kirjaston investoinnit, Keskisen-Uudenmaan musiikkiopiston
soittimet ja muut soitintarvikkeet, museopalveluiden investoinnit ja Jarvenpaa-talon investoinnit
(Juhani Aho salin dani- ja valotekniikka/esitystekniikan uusiminen, Sibelius-salin aani- ja valopoyta,
kokoushuoneiden kalusteiden).

Kaupunkikehityksen palvelualueen irtaimistoinvestoinnit muodostuvat maastomittauskaluston
(keilaintakymetri ja siihen vaadittavat toimistosovellukset) uusimisesta rakentamislain vaatimusten
mukaisiksi. Lisaksi uusina investointeina on tuotu infrarakentamisen siirrettavan taukotilan uusiminen,
varautumiseen liittyvat nestesailiot, syvakerayssailididen uusiminen, seka Vanhankylanniemen
esteettoman kaymalan uusiminen.

Kehitysinvestoinnit

Taloussuunnitelmakaudelle tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin on varattu 200 tuhatta euroa
vuosittain ja vuodesta 2029 alkaen 500 t€. Maararahaa on pienennetty osana investointikarsintoja ja
koska ICT-maararahassa on jo sisalla tuottavuuden parantamiseen tahtaavia varauksia.

Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan, etta
investointi maksaa itsensa takaisin menosaastoina tai tulolisayksina. Hankkeet valikoituvat vuoden
aikana.

Kaupunginjohtaja pddttdd yksittdisten kehitysinvestointien kdynnistdmisestd 100 tuhanteen euroon asti ja
sitd suuremmista hankkeista pddttad kaupunginhallitus.
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kaupungin
omistamien osakkeiden myynneista. Menoksi kirjataan osakeostojen lisaksi yhtididen padaomitus.
Aikaisempina vuosina osakkeisiin on kirjattu menoksi myods Koy Jarvenpaan Terveystalon
lainanlyhennysten rahastoitava osuus. Rahastointi paattyy 2026, kun nykyinen sote-vuokraustoiminnan
toimintamalli muuttuu.

Tuloksi kirjataan mahdolliset osakkeiden myynnit tai yhtididen purkutilanteisiin liittyvat osakepadaoman
alaskirjaukset.

Osakkeiden investointiohjelma sisaltdad maankadyttoon ja kaupungin alueelliseen kehitykseen liittyen
Ainolan pysakointiyhtion padomittamisen Ainolan velvoitepysakadintipaikkojen lunastusten mukaisesti.

Ohjelmaan on myos sisallytetty Jarvenpaan Pysakointi Oy:n padomitus ja yhtion tasearvojen purku
tilanteessa, jossa JUSTin yhtididen omistamien kiinteistdjen myynnit ja edelleen yhtididen purut
toteutuvat alkuvuodesta 2026. Terveystaloyhtion purun aiheuttamaan positiivista tuloa ei ole sisallytetty
ohjelmaan sen euromaaraisen merkittavyyden ja toisaalta jarjestelyn toteutumiseen liittyvat
epavarmuuden vuoksi. Purun huomioiminen voisi johtaa katteettomiin tulo-odotuksiin, joiden
kompensoiminen muilla toimenpiteilla ei talousarviovuoden aikana ole mahdollista.
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INVESTOINTIOHJELMA JA KAUPUNGIN TALOUS

Kaupungin investointimenoennuste vuonna 2025 on 32 miljoonaa euroa ja investointitulot huomioiden
29,5 miljoonaa euroa. Koko ohjelmakaudella vuosittaiset nettoinvestoinnit vaihtelevat 21-49 miljoonan
euron valilla. 10-vuotiskauden nettoinvestoinnit ovat yhteensa 326 miljoonaa euroa.

Kaupungin tulorahoitus ei riita rahoittamaan investointeja, joten kaupungin velkaantuminen jatkuu
vuoteen 2029 asti. Kaupungin velkamaara nousee vuosina 2026-29 ja 2031. Vuosikatteella pystytaan
rahoittamaan investoinnit vuonna 2030 ja vuodesta 2032 alkaen. Korkeimmillaan lainaa on 2029 lopussa
310 miljoonaa euroa. Lainamaara laskee 257 miljoonaan euroon vuoden 2035 loppuun mennessa.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit, teur
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Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kaupungin lainamaara suhteessa verorahoitukseen on
kasvanut merkittavasti. Vuoden 2022 lopussa kaupungilla oli velkaa 251 miljoonaa euroa, joka pystyttiin
laskennallisesti kattamaan vuoden 2022 verorahoituksella (276 M€). Vuonna 2029 kaupungin
verorahoitus on 164 M€ ja lainaa on 310 M€ eli yli 1,9 kaksinkertaisesti verotulo- ja
valtionosuusrahoitukseen nahden. Lainamaaran kasvaessa ja rahoituspohjan ollessa aiempaa kapeampi
lainojen takaisinmaksu on vaikeampaa ja korkokuluilla on aiempaa suurempi merkitys kaupungin
talouden tasapainolle.

Lainakanta ja verorahoitus, teur
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Toteniusvaihe

kehitysvaihe

Palveloverkkosuunnitteluvaihe

1000 euroa TPE 2025 2020 2007 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-35
Maanmyvoli ja -osto Maan myynti -402, -§21 -B10 -510 -511 571 -512 -512 -831 -556 -566 -8 010
Maan ostot 1232 841 500 T80 3277 750 500 750 500 500 500 8 898
Netto 830 20 -310 -30 2766 -221 -412 -162 -431 -166 -166 888
Talonrakennus Tulot 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Menot 9242 9906 22699 30 6560 17 BOO 10130 22 830 15 600 B 400 6400 4100 148 525
Netto 9242 9 906 22699 30 660 1T 800 10130 22 B30 15 600 8 400 6 400 4100 148 525
Kunnallistekniikka Tulot -1180 -340 -660 0 Q 0 O ] 0 L+ 0 -1 600
Menot 13340 8795 11555 8 660 9170 10520 T 750 10 270 11 050 8 580 5330 96 480
Netto 12150 7855 10 895 8 660 9170 10920 7750 10270 11 050 8 980 9330 94 880
Liitkuntapaikat Tulat -205 0 o 0 0 o i) 0 0 0 0 0
Menot 170 110 500 380 400 185 1020 S50 2200 1500 400 8 055
Netto -35 110 900 380 400 185 1020 960 2200 1 500 400 8 055
Osakkeel ja osundel Tulot 0 -593 o 0 0 o o 0 0 0 -533
Menot 2058 1093 452 457 0 0 o 0 0 2032
Netto 2059 401 452 48T 0 0 0 0 0 1 340
ICT- ja Irtaimistoinvestoinnit  |Tulot 0 0 0 0 a o 0 0 0 0
Menot 1427 1554 1416 1431 2378 Too TO0 T00 700 TOOD 700 10979
Netto 1427 1554 1416 1431 2378 T00 T00 TO0 TOO T00 T00 10979
Kehitysinvestoinnit Tulot ] 0 o 0 a o 0 0 0 0 0 0
Menot 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2000
Netto 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2000
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -1 78T -2454 1470 -810 -511 471 -912 912 -931 -6656 -666 -10 303
Kaupunki Menot 27670 22 499 37722 42 588 33225 22 885 33 000 28 480 23 050 18 280 15230 276 969
Netto 25873 20 046 36 152 41 788 31714 21914 32088 2T 568 221119 17 614 14 564 266 66T
Jirvenpiin vesi Tulot 0 0 0 [ 0 o D 0 i [ 0 0
Menot 5500 5500 & 000 6000 6000 6000 6 000 6000 & 000 6 000 6000 59 500
Netto 5 500 5 500 & 000 6 000 6 000 & 000 @ 000 6 000 & 000 6 000 6 000 59 500
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -1787 -2 454 -1470 -810 -511 471 -812 912 -931 -666 -666 -10 303
Kaupunki ja jiin'enpéi’in Vesi Menot 33170 27995 43722 45 598 35225 28885 39 000 34 480 28050 24 280 21 230 336 459
Netto 31373| 25546 42253 477ss| 38714 27014 35088| 33568 28119 23614 20564| 326167
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Yritystonttimyynti 1,0 1.7 1,6 1,6 16 1,6 1,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 10,5
Kyrolan LP ja Stenbacka 0,3 0,4 0,4 0,8
Tempakanmaki 0,3 0,3 03 0,9
Terholan pientaloalue 1,0 1,0 1,0 3,0
Savelpuisto 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 =]
Ainolan aluekeskus (ml. Lepolan asemanseutu) 20 25 1,5 1,5 15 1.5 5 1,5 15 10,5
Ainolan pallokenttad 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 28
Kulttuuripelto g 17 17 5,0
Kaunismetsd 0,9 0,9 0,9 2,6
JYK 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,6
Seutula 0,4 0,4
Anni-tadin kyla 0,0 1,5 1,5 15 1,5 46
Asemakyld 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 11,9
Haarajoen asemanseutu ja Laurilantie 23 2,3 23 23 1,0 1,0 10,9
Sekalaiset _ 0,3 13 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 6,0
Yhteensd maanmyyntipotentiaali 52 8,0 7.6 7.5 7.5 4.7 9,0 8,4 84 8,6 6,2 6,2 74,2
Realistinen tulo-odotus

Bruttomaanmyyntitulot 3,71 5,79 547 5,40 5,40 3,41 6,47 6,08 6,08 6,21 4,44 4,44 53,4
Maanmyynnit (tasearvot / inv.osa) 0,56 0,40 0,82 0,81 0,81 0,51 0,97 0,91 0,91 0,93 0,67 0,67 8,0
Maanostot (inv.osa) 1,58 1,23 0,84 0,50 0,78 3,28 0,75 0,50 0,75 0,50 0,50 0,50 8,9
Maan myyntivoitto 3,16 5,39 4,65 4,59 4,59 2,90 5,50 5,17 5,17 5,28 3,78 3,78] 454
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Talonrakennus
Hankkeet /talonrakennusinvestoinnit 1000 € Hanke- Ohjelma
budjetti TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV3I INV32 INV33 INV34 INV35 |26-35
Tekniset ja toiminnalliset investoinnit 3372 3330 3880 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 38410
Tekniset investoinnit 2872 2830 3430 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 33 860
Toiminnalliset investoinnit 500 500 450 450 450 450 450 450 450 450 450 4550
Korjaushankkeet 77980 2355 3910 12899 12 050 7350 5650 17000 8300 4100 2100 73359
Koulut
Mankalan koulu, peruskorjaus 9950 595 3600 5200 200 200 9200
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausinvestointi 15000 400 200 7150 7150 50 50 14 600
Paivakodit
Narekadun paivakodin osto 1300 1300
Kyrélan koulun muutos paivakodiksi 2130 10 10 10
Satusaunan péivakodin peruskorjaus 2000 300 1700 2000
Urheilu- ja lilkuntarakennukset
Uimahallin perusparannus 14 000 1000 4000 5000 4000 14000
Muut rakennushankkeet
Suvirannan museointi 700 50 100 549 649
PVS-ratkaisuihin liittyvat investointitarpeet 12200 2800 1400 2000 4000 2000 12 200
Kirjaston seka taidemuseon julkisivu ja salaojaremontti 1900 300 1600 1900
Kirjaston seka taidemuseon talotekniset laitteet 1400 1400 1400
Jarvenpaa-talon peruskorjaus ja uudistettu museo 17 400 600 300 10000 6300 100 100 17 400
Uudisrakennushankkeet 63 996 3165 2216 5020 13 860 5750 80 1080 3000 31006
Koulut
JYK 1 vaihe 22060 641
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus 3986 2509 1216 20 20 1256
Kartanon yhtenaiskoulu 25750 1000 5000 13 840 5750 80 80 25750
Paivakodit
Oinaskadun hanke 8200 15
Urheilu- ja lilkuntarakennukset
Piironen 4000 1000 3000 4 000
Hankevalmistelu ja riskivaraus 350 450 900 850 800 500 850 400 400 400 200 5750
Hankevalmistelu 150 150 200 200 200 200 200 200 200 200 100 1850
Riskivaraus 200 300 700 650 600 300 650 200 200 200 100 3900
Kaikki yhteensd 141976 9242 9 906 22 699 30 660 17 800 10130 22 830 15600 8400 6400 4100| 148525
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ke /K RlBeL IR 1000 6 TPE25 INV26 INV27 INV28 INV 29 INV30 INV3I INV32 INV33 INV34 INV 35 [26-35
Infran suunnittelu 1225 125 725 850 850 850 850 850 850 850 850 8 250
Suunnittelu 1235 725 725 850 850 850 850 850 850 850 850 8 250
Kunnallistekniikan suunnittelu 1225 725 725 850 850 850 850 850 850 850 850 8250
Infran rakentaminen 10925 7130 10170 7810 8320 10070 6900 9420 10200 8130 8480 86 630
Asuminen 3845 1100 1650 1000 3730 3030 1100 3050 3050 2100 1700 21510
Jalostettavat kiinteistdt (Tempakka) 390
Jampan keskus, Mahlapolku 50
Anni-tadin kyla 2760 300 300
Pajalanpiha 100 100 100
Ainolan aluekeskus 545 200 200
Ulkoiset tulot -700 -700 -660 -1 360
Menot 1245 700 860 1560
Ainolan aluekeskus eteldisemmat osat (Kaunismetsa) 700 750 500 1950
Terholan pientaloalue 00 500 430 1630
Ainolan lantiset alueet Asemakyla 2100 1000 500 3600
Laurilantien varsi/pohjoispuoli 1200 600 600 2400
Idanpaantien alue (Isonkydon asuinalue) 1430 1430
Kaupungintalon alue (Rock) 500 1500 2000
Lansi-Ristinummi, Kulttuuripelto 2550 1550 4100
Haarajoen asemanseutu 1100 700 1800
Isokydon pientalotontit 1000 1000 2000
Yritysalueet 1492 700 1000 1000 1000 1000 1000 2000 3750 11 450
Seutulan alue 500 500
Pietilan Yritysalue 1492 200 200
Mikonkorven teollisuusalueet 500 500 1000 750 2750
Pohjois-Wartsildn yritysalue 1000 1000 10000 1000 1000 1000 6000
Pietila tyopaikka-alue Vahanummentien etelapuoli 2000 2000
Peruskorjaus 11800 1190 1480 3580 1780 3150 2150 2740 1670 1400 1400 20550
Asfalttipdallysteiden uusiminen 280 290 260 520 530 850 500 500 500 500 500 4950
Katujen peruskorjaus 300 900 1220 1260 1260 1300 900 900 900 900 900 10 440
Keskustan kehittaminen 1100 750 750 500 3100
Kansakoulunkadun alue 700 700
Ammattikoulunkadun jatke 250 250
Pajalantie vali Myllytie-Kaskitie 840 270 1110
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» Ohjelma
Hankkeet / Kunnallistekniikka 1000 € TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV3I INV32 INV33 INV34 INV35 [26-35
Liikenne 1759 2700 4730 1730 1230 1130 1070 1070 570 270 270 14770
Psl-Rki lisaraide 1389 2410 4100 500 7010
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2033 300 800 800 800 800 800 300 4600
Liikenneturvallisuus 70 70 70 70 70 70 T0 70 70 70 T0 700
Liikennevalojen uusiminen 30 30 30 30 30 30 150
Pyorailyn kehittdminen 200 160 200 200 300 200 200 200 200 200 200 2160
Ulkoiset tulot -200 -240 -240
Menot 400 400 200 300 300 200 200 200 200 200 200 2400
Viitoituksen uusiminen 60 30 30 30 30 30 150
Puistot 230 210 i00 120 120 230 230 210 2760 1210 210 5400
Puistot 230 210 100 100 100 210 210 210 210 210 210 1770
Rantapuisto 20 20 20 20 550 630
Vanhankylanniemi (KEHITTAMISOHJELMA) 2000 1000 3000
Ymparisto 2419 1230 1210 1380 1450 1530 1350 1350 1150 1150 1150 12 950
Haarajoen pato, kalaportaat 331 30 30
Ulkoiset tulot -80
Menot 421 30 30
Haarajoen silta (Kuusitie, jalankulku joen yli, tuleva kaava-alue) 100
Hulevesirakenteet 540 150 150 200 200 200 200 200 200 200 200 15900
Ulkoiset tulot -200
Menot 740 150 150 200 200 200 200 200 200 200 200 1900
Sibeliusaukion pihavalaistuksen uusiminen 8
Katuvalaistus, lamppujen vaihto ja valaistuksen saneeraus 650 300 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2550
Katuvalojarjestelman uusiminen 50 50
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis. lumenkaatopaikka) 50 50 50 100
Venelaitureiden korjaus (Vanhankylanniemi, Tervanokka) 30 30
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiympariston parantaminen 30 30 30 30 100 100 290
Yleisten alueiden viimeistely 300 300 300 300 300 300 300 300 2100
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 200 200 200 300 300 300 300 300 300 300 300 2800
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 200 200 200 300 300 300 300 300 400 400 400 3100
Korvaavien viljelypalstojen perustamistyot 10
Kaikki yhteensa 12150 7855 10895 8660 9170 10920 7750 10270 11050 8980 9330, 94830
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Liikuntapaikkarakentaminen

N . o
’ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

Hanke- Ohjclma

Hankkeet /liilkuntapaikkarakentaminen 1000 € budjetti TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV3I INV32 INV33 INV34 INV35 |26-35
Liikuntapaikat 11225 -35 110 900 380 400 185 1020 960 2200 1500 400 8055
Keskuskentta ja Juholanpelto 11225 -65 15 1400 1415
Keskuskentta ja Juholanpelto 11225 -65 15 15

Ulkoiset tulot -205
Menot 11235 140 15 15
Keskustan liikuntapuiston vaihe 2 1400 1400
Liikuntapaikkojen ylldpito 30 95 200 380 400 185 1020 260 800 1500 400 6 640
Kuntoratojen yllapito ja kehittaminen 30 30 100 760 150 1040
Haarajoen kentén kotipesa 30 30
Terholan liikkuntapuisto 35 900 35 400 1370
Lahiliikuntapaikat, yllapito ja kehittdminen 280 400 50 200 200 200 250 1580
Liikuntapuiston parkkialue 100 100
Koivusaaren tekonurmen perusparannus 420 420
Lukion kentdn perusparannus 400 400
Vanhankyldnniemen & Rantapuiston eteldosan kehittyminen,

reitistot 200 200
Juholanmaen kentta ja huoltorakennus 200 1300 1500
Kaikki yhteensd 11225 -35 110 900 380 400 185 1020 960 2200 1500 400 8055
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Jarvenpaan Veden investoinnit

N .. .
’ Jarvenpdd

INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

Hankkeet | Jirvenpiiin v € [Ohjelma
(HR VPRS0 TPE25 INV26 INVZZ INVZE INV29 INVI0 INVI INV3Z N33 INV34 INV3S [26.35
Jave 5500 5500 6000 w000 GO0O0 6000 G000 6000 6000 6000 G000 59 500
Infran suunnittelu 200 200 300 300 300 300 300 200 300 300 300 2000
Suunnittelu 300 300 200 300 300 300 3040 200 300 300 300 3 000
Kunnallistekniikan suunnittelu 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3000
Infran rakentaminen 5200 5200 5700 5700 5700 5700 5T00 5700 5 T00 5700 5700 56 500
Asuminen 600 500 13280 B50 900 1700 600 500 500 500 500 7830
Anni-tadin kyla 500
Jampan keskus, Mahlapolku 100
Ainolan aluekeskuksen eteldisimmat osat (Kaunismetsa) 500 350 850
Terholan pientaloalue 850 650 1500
Seutulan alue &0 80
Ainolan lantiset aluest Asemakyla 200 500 1000 200 1900
Laurilantien varsi pohjoinen 400 400 400 1200
|danpaantien alue (Isonkyddn asuinalue) 300 300
Kaupungintalon alue (Rock) 500 500 1000
lsokyddn pientalotontit 500 500 1000
Asuminen ja yritysalueet 590 150 150
Ainolan aluekeskus 590 150 150
Kﬁdunpi!ﬂ 900 900 900 1050 900 1700 1650 1740 SO0 900 900 11 540
Katujen peruskorjaus 900 900 200 a00 300 900 900 900 00 900 300 9000
Keskustan kehittdminen 150 750 750 1650
Ammattikoulunkadun jatke 50 50
Pajalantie vali Myllytie-Kaskitie 840 840
Litkenne 30 a0 230 230 230 230 230 1590 T8O 530 480 4 560
Liikenneturvallisuus 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 300
\aylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2033 200 200 200 200 200 200 200 1400
Lansi-Ristinummi, Kulttuuripelto 1 360 550 1910
Haarajoen asemanseutu 500 450 950
Puistot 40 40 40 40 40 40 &0 40 a0 40 40 450
Puistot 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 4400
Rantapuisto 50 50
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INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

mpdrista 100 100 100 100 100 700
Kunnallistekniikan jakamaton masararaha 100 100 100 100 100 100 100 100 700
Yritysalueet 570 570 410 1000 1000 1000 BOO 5350
Mikonkorven tecllisuusaluest 500 500 250 1250
Psl-Rki lisdraide 70 70 160 300
Pohjois-Wartsilan yritysalue 1000 1000 1000 3000
Pietila tyopaikka-alue Vahanummentien etelapuoli 800 800
Peruskorjaus 350 350
Kansakoulunkadun alue 350 350
Vesi 2940 32910 31580 2670 3530 930 2080 730 2430 3730 2980 25570
Jave:n omat investoinnit 2940 2910 2580 2670 3530 930 2080 730 3430 3730 2980 25570
Kaikki yhteensi 5500 5500 6000 6000 6000 6000 GOG0 GODO G000 6000 6OD0| 59500
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Irtaimistoinvestoinnit

N . o
’ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

Irtaimisto

Ohjelma
Hankkeet /irtaimisto netto 1000 € TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 INV32 INV33 INV34 INV35 (2635
Tilaomistus 200 231 231
Siirrettavat varavoimakoneet 2kpl 200
Turvatekniikka 231 231
Kauke 68 63 8 8 147
Syvakerayssailiot 8 8 8 8 32
Infrarakentamisen siirrettavan taukotilan uusiminen 30 30
Varautumiseen liittyvat nestesailiot 10 10
Esteettn kdymalad Vanhankyldanniemi 20 20
Maastomittauskaluston uusiminen rakentamislain vaatimusten 55 55
mukaisiksi
Opka 264 240 350 480 1610 140 50 50 50 2970
Opkan oppimisympéristdjen ja tilojen paivittdminen 1 50 50 50 50 50 50 50 50 400
Uuden Kyréléan paivakodin kalustus ja varustus (Kyrélan koulun 33
muutos paivakodiksi)
Oinaskadun pk/alkuopetus 20
Harjulan ensikertainen varustus 10
JYK ensikertainen varustus 90 50 130 30 210
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus -kalustus 190 190
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausinvestointi -kalustus 250 250
Mankalan koulu, peruskorjaus -kalustus 150 150
Mankalan ensikertainen varustus 100 50 150
Kartanon yhtenaiskoulu -kalustus 1250 1250
Kartanon ensikertainen varustus 180 70 250
Satusaunan paivakodin kalustus ja varustus 100 20 120
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INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

Ohjelma
Hankkeet /irtaimisto netto 1000 € TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 INV32 INV33 INV34 INV 35 2635
Hyvo 262 100 83 65 100 60 215 460 16 215 175 1489
HYVO Esikunta (yleisvar.) kalusteiden korvausinvestoinnit 111
Museoiden kehittdminen 30 50 35 85
Jarvenpaa-talon investoinnit 50 70 50 50 170
Liikuntapalveluiden investoinnit 71 20 13 40 30 35 120 230 16 190 5 769
Tapahtumapalveluiden investoinnit (tapahtumateltat seka siirreltavan 10 10
lavan lisdosat)
Kirjaston investoinnit (lastenosaston kalusteiden uusiminen, 10 25 100 135
asiakastiskin muutos esteettémaksi, Stagen lavan uusiminen ja
kiriahyllyjen ja niiden valaistuksen uusiminen
Keskisen-Uudenmaan musiikkiopiston soittimet ja muut 10 10 20
soitintarvikkeet
Jarvenpaa-talon investoinnit (Aho salin dani- ja valotekniikka, Sibelius- 25 180 25 230
salin ani- ja valopoyta, kokoushuoneiden kalusteiden ja Juhani Aho-
salin esitystekniikan uusimisen jatkaminen)
Museopalveluiden investoinnit (Aholan perusnayttelyn kalusteiden ja 70 70
AV-tekniikan uudistaminen)
Kohdentamaton 500 435 190 634 485 525 2769
Kohdentamaton 500 435 190 634 485 525 2769
Kaikki yhteensd 726 639 496 553 1718 700 700 700 700 700 700 7 606

28




r Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

ICT™
Ohjelma
Hankekokonaisuus / 1000 € TPE25 INV26 [INV27 INV28 INV29 [26-29
Arkkitehtuuri ja integraatiot 70 60 60 40 20 180
Digitaalisten palvelujen kehittaminen 90 80 80 80 80 320
Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittdminen 110 350 380 528 380 1638
Tiedonhallintajérjestelmien kehittaminen 80 110 110 220
ICT Infrastruktuuri ja tietoturva 120 150 90 60 60 360
Tietovarannot ja tiedolla johtaminen 231 165 200 170 120 655
Kaikki yhteensa 701 915 920 878 660 3373
* hankekokonaisuuksien sisaltéa on avattu raportin liitteessa 4.
Kehitysinvestoinnit
] Ohjelma
Netto 1000 euroa TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV 30 INV 31 INV32 INV33 INV34 INV35 |26-35
Vetovoimahankkeet 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1000
Tuottavuushankkeet 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1000
Kaikki yhteensd 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2000
Osakkeet ja osuudet
Ohjelma
Osakkeet / 1000 € TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV3I INV32 INV33 [INV34 |INV35 |26-35
Koy Jarvenpaan Terveystalo 1585
Koy Ainolan pysakainti 374 404 452 487 1343
Saunakallion ostoskeskuksen osakkeiden osto 100
Jarvenpaan Pysakdinti Oy -4 -4
Tulo -693 -693
Meno 689 689
Kaikki yhteensa 2059 401 452 487 1340
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INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

N .. .
’ Jarvenpdd
LITE 1: RAKENTAMISSUUNNITE 2025-2035

Rakentamisennuste, asunnot

Alue Kaupunginosa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Yhteensa
Pohjoinen Sorto 1 0 0 0 0 0 0 0 30 30 30 91
Jamppa 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 14 34
Wartsila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nummenkyla 0 4 4 9 9 10 4 4 4 4 0 52
Peltola 0 23 21 0 0 0 0 0 0 0 0 43
Pietild 0 0 0 0 0 0 46 46 46 T4 T4 287
Haarajoki 0 4 T T 3 3 0 0 0 0 0 24
Mylly 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuntematon 0 0 D 0 0 D 0 0 0 0 0 0
Pohjoinen Summa 1 30 31 15 12 13 50 50 90 119 118 531
Keskinen Loutti 0 30 29 0 T T T 0 0 0 0 79
Péytidalho 0 87 78 63 19 3 8 8 8 8 21 303
Pajala 67 25 34 60 T0 126 120 92 11 11 14 627
Saunakallio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isokyto 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Vanhakyla 0 0 31 39 36 36 6 5 0 0 0 154
Kaakkola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keskinen Summa 61 146 171 162 132 171 141 105 19 19 34 1167
Etela Keskus 0 0 58 140 108 110 122 145 171 131 182 1166
Kinnari 0 0 0 0 0 0 4 4 4 0 0 12
Mikonkerpi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satumetsa 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Terhola 0 0 T 19 19 19 30 30 30 30 12 198
Satukallio 0 0 0 0 0 2 2 2 2 0 0 6
Kyrola 4 0 8 23 23 15 0 0 0 0 0 73
Ristinummi 0 81 169 21 181 247 202 280 222 271 181 2056
Lepola 0 40 68 T 55 T0 79 51 24 20 485
Terioja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eteld Summa 4 82 283 471 408 448 431 540 480 457 395 3999
Yhteensa 12 258 485 649 552 632 622 695 589 594 548 5696
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LIITE 2: VAESTOSUUNNITE 2025-2035

Vaesto ikaryhmittdin 2015-2035

N .. .
’ Jarvenpdd

INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

lkdryhmat lka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
0-6v 0-2v 1414 1404 1386 1362 1265 1287 1323 1360 1360 1285 1238 1250 1266 1284 1292 1306 1315 1330 1337 1349 1363
3-5v 1505 1518 1506 1523 1516 1483 1431 1349 1336 1363 1405 1412 1376 1372 1408 1442 1466 1486 1496 1506 1516
6-v 500 494 531 513 535 496 509 525 471 465 436 432 498 489 461 417 490 502 511 516 519
0-6v Summa 3419 3416 3423 3398 3316 3266 3263 3234 3167 3113 3080 3094 3140 3145 23161 3225 3272 3319 3344 3371 3398
T-12v 7-8v 975 1046 1047 1062 1062 1049 1040 1027 1051 1007 941 896 871 939 997 965 957 988 1011 1032 1046
9--12v 1927 1910 1570 2039 2079 2172 2155 2153 2178 2173 2156 2082 2021 1936 1856 1888 1932 1976 2030 2035 2056
T7-12v Summa 2902 2956 3017 3101 3141 3221 3195 3180 3229 3180 3097 2978 12892 2875 2852 2854 2889 2964 3041 32067 3102
13-15v 13-15v 1310 1349 1418 1505 1513 1468 1574 1618 1723 1701 1691 1698 1683 1679 1660 1621 1559 1481 1447 1498 1564
13-15v Summa 1310 1349 1418 1505 1513 1468 1574 1618 1723 1701 1691 1698 1682 1679 1660 1621 1559 1481 1447 1498 1564
16-18v 16-18v 1463 1495 1502 1417 1450 1519 1606 1629 1594 1698 1691 1747 1727 1741 1754 1753 1746 1736 1683 1623 1545
16-18v Summa 1463 1495 1502 1417 1450 1519 1606 1629 1594 1698 1691 1747 1727 1741 1754 1753 1746 1736 1683 1623 1545
19-24v 19-24v 3192 3073 3128 3171 2991 2920 2889 2854 2953 2943 2900 2879 3024 3160 3234 3346 3400 3475 3451 3429 3400
19-24v Summa 3192 3073 2128 3171 2991 2920 2889 2854 2953 2943 2900 2879 3024 3160 3234 3346 3400 3475 3451 232429 3400
25-64v 25-34v 5334 5484 5727 5891 5922 6151 6304 6365 6377 6360 6148 5947 5831 5885 5910 5989 6088 6237 6370 6505 6641
35-44vy 5374 5533 5772 5952 6107 6174 6339 6415 6655 6762 6901 6983 6999 7072 7179 T306 7398 7510 7521 7554 T536
45-54v 5834 5720 5626 5591 5462 5487 5443 5484 5538 5583 5643 5791 6035 6242 6410 6519 6650 6711 6849 6995 7199
55-64v 5474 5559 5624 5738 5778 5851 5858 5831 5966 5973 58s4 5742 5630 5608 5556 5601 5610 5701 5752 5844 5972
25-64v Summa 22016 22296 22749 23172 23269 23663 22944 24095 24536 24678 24556 24462 24544 24806 25055 25416 25745 26160 26493 26898 27348
65v- 65-T4v 4240 4406 4713 4875 5112 5199 5226 5213 5178 5166 5231 5316 5388 549 5572 5660 5742 5815 5939 5972 5936
75-84v 1794 1928 1979 2102 2227 2437 2731 2977 3201 3403 3583 3714 3938 4062 4211 4292 4306 4351 4322 4362 4449
85v- 564 610 643 669 692 762 798 830 209 989 1031 1108 1109 1169 1253 1386 1594 1746 1900 2031 2135
65v- Summa 6598 6944 T335 7646 8031 8398 8755 9020 9288 9558 9845 10139 10436 10726 11036 11339 11643 11912 12161 12365 12520
Kaikki yhteensa 40900 41529 42572 43410 43711 44455 45226 45630 46490 46871 46859 46998 47446 48133 48753 49553 50254 51047 51620 52250 52878
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Véaesto osa-alueittain 2023-2035

/ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

Alue Kaupunginosa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Pohjoinen Sorto 1656 1637 1637 1633 1627 1622 1619 1618 1622 1623 1626 1634 1651
Jamppa 3153 3133 3133 3120 3109 3107 3119 3116 3113 3110 3108 3117 3126
Wiértsila 66 67 67 67 67 67 67 67 67 67 66 66 66
Nummenkyld 1959 1969 1989 1987 1981 1975 1976 1978 1994 1999 2011 2018 2029
Peltola 2 338 2376 2374 2 369 2371 2 369 2 361 2352 2 358 2351 2 355 2 353 2 357
Pietila 1421 1396 1400 1395 1394 1393 1392 1390 1389 1481 1573 1662 1758
Haarajoki 1533 1530 1535 1530 1529 1529 1532 1534 1545 1548 1554 1557 1561
Mylly 143 150 151 150 149 149 149 149 149 149 149 149 149
Tuntematon 682 773 773 773 773 773 773 773 773 773 773 773 773
Pehjoinen yht 12951 13031 13058 13025 13000 12985 12988 12978 13009 13101 13215 13329 13 470
Keskinen Loutti 3057 3054 3055 3043 3 056 3071 3081 3090 3111 3123 3132 3129 3126
Paytdalho 4 346 4491 4 499 4 485 4560 4631 4702 4754 4771 4779 4788 4797 4 806
Pajala 4 486 4679 4 684 4753 4789 4830 4913 5005 5168 5323 5442 5450 5458
Saunakallio 1479 1490 1493 1488 1483 1481 1481 1481 1483 1481 1480 1479 1477
Isokytd 2789 2772 2780 2771 2761 2748 2738 2728 2731 2727 2731 2730 2734
Vanhakyld 26 30 30 30 30 80 140 200 255 276 287 286 286
Kaakkola 896 889 890 886 882 878 875 872 872 870 869 869 871
Keskinen yht 17079 17405 17431 17457 17561 17718 17931 18130 18390 18579 18725 18740 18 758
Eteld Keskus 4 449 4631 4681 4 677 4674 4725 4827 4919 5042 5138 5264 5381 5511
Kinnari 2 870 2 858 2874 2 868 2 856 2 847 2 844 2 841 2 847 2 850 2 860 2 866 2872
Mikonkorpi 434 439 446 446 441 435 430 425 425 421 421 421 421
Satumetsa 370 384 407 410 411 411 411 411 410 410 410 409 409
Terhola 1084 1197 1315 1332 1326 1323 1332 1342 1366 1378 1404 1428 1456
Satukallio 960 947 954 953 951 950 951 950 952 954 957 959 958
Kyrala 2447 2452 2451 2452 2439 2434 2442 2454 2482 2 487 2499 2504 2512
Ristinummi 595 633 726 724 825 1053 1326 1559 1821 2041 2 296 2529 2796
Lepola 2095 2218 2222 2216 2214 2 266 2 352 2 447 2512 2598 2694 2758 2788
Terioja 296 295 300 300 299 298 298 297 208 208 298 298 298
Eteld yht 15600 16054 16376 16377 16436 16743 17214 17646 18154 18575 19102 19551 20022
Yhteensd 45630 46490 46866 46859 46998 47446 48133 48753 49553 50254 51047 51620 52 250

32



LIITE 3: PALVELUTARVEARVIOT 2023-2035

N . . o
’ Jarvenpad

varhaiskasvatuksen piirissd, ennuste asiakasmaaristid vaestosuunnitteeseen ja osallistumisasteisiin perustuen

INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

Lapsimaarat 2023 2024 2025 2026 2027 2038 2029 2030 031 2032 2033 2034 2035
0-2 -vuotiaat 622 500 613 313 633 635 672 g92 687 718 722 7118 Jag
3-5 -wuotiaat 1726 1787 1348 1355 1311 1331 11366 1599 1437 1457 1456 1476 14385
E-vuotiaat 440 432 433 4D 451 £77 450 502 511 316 519

Vaka yhteensa 2 348 2 386 24m 2 400 2452 2475 2498 2568 2624 2677 2609 2720 2755

*Tyhfien solujen iuiujo of ole soatovilin. G-vuotioiden madnd sisdityy 3-5 -wotiziden m&Gran wieossien 2023 jo 2024 ennusteiden osoita.

Lapsimadran vuosimuutokset 2024 2025 2026 027 2028 2029 2030 2031 2031 033 1034 2035
0-2 -yuotiaat -3 14 o 20 22 17 20 5 ri | 3 T 21
3-5 -vuotiaat 51 1 F -35 10 35 33 3B 20 10 g 14
E-vuotizat -8 ob =3 -24 17 13 12 3 5 3

Vaka yhieensa 38 15 =1 52 23 23 0 56 53 22 1 35

*Tyhiien solujen luku)o & ole sootowlio. Gvuotioiden madnd huomigity 3-5 -wwotioiden madrissd vuosien 2024 ja 2025 vuosimuiosten osaiia

Oppilaat perusopetuksessa, ennuste oppilasmadristd viestbsuunnitteeseen ja osallistumisasteisiin perustuen

Oppilasmaans 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 2034 2135
7-12 -vuotiaat 3030 2 966 2913 2820 2747 2731 2710 2711 2745 2815 2 EBD 1914 2847
13-15 -vuotiaat 1616 1596 1550 1613 1593 1585 1577 1540 1481 1407 1375 1423 1 486

Perusopetus yhigensad 4 b6 4 562 4503 4443 4347 4 326 4 287 4151 & 226 4223 4 164 4336 £433

OppilasmEaran vuosimuutokset 2024 2025 2026 027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
alakoululkaiser -84 -53 -E4 -B2 -18 -2 1 34 7l 74 24 E
yldkouiuikadiser 20 =5 23 =14 ) 18 -33 ~58 =74 -32 48 B

Perusopetus yhteensa -84 -59 -51 -36 -20 -39 =36 -25 -3 1 Tz a7
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INVESTOINTIOHJELMA 2026-2035

LIITE 4: ICT-HANKEKOKONAISUUKSIIN TALLA HETKELLA EHDOTETUT JA TUNNISTETUT INVESTOINNIT

Hankekokonaisuus ICT-investointi Palvelualue
Arkkitehtuuri ja integraatiot Kokonaisarkkitehtuuri ja tiedonhallinta Konpa
Digitaalisten palvelujen kehittdminen Palveluiden digitalisointi Konpa
Tekoaly ja koneoppiminen Konpa
Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittdminen Henkildstéhallinnon jarjestelmauudistus Konpa
Taloushallinnon jarjestelmauudistus Konpa
Rekrytointijarjestelman uudistus Konpa
Kaupungin internet palvelujen jatkokehitys ja uudistus Konpa
Kaupunkitasoinen asiakkuudenhallintajarjestelma CRM Konpa
Kauke toiminnanohjausjarjestelman jatkokehitys Kauke
Kauke eri operatiivisten jarjestelmien kilpailutukset ja uudistukset Kauke
Sahkoisen rakennuslupaprosessin jatkokehitys mukaiseksi Kauke
Opintohallintojarjestelman kilpailutus Opka
Varhaiskasvatus toiminnanohjausjarjestelman kilpailutus ja kayttéénotto Opka
Hyvo palvelujarjestelmien jatkokehitys Hyvo
ICT Infrastruktuuri ja tietoturva Perustietotekniikka ja tietoliikenne Konpa
Jarvenpaa ICT ympariston eriytys Kuuma-ICT perinnésta Konpa
Kyberturvallisuus ja jatkuvuuden varmistaminen Konpa
Identiteetin- ja padsynhallintaratkaisu (IAM) Konpa
Tiedonhallintajarjestelmien kehittaminen Kehittamisen jarjestelmaratkaisujen uudistaminen Konpa
Asiakirjahallinnan jarjestelmien uusiminen Konpa
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